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Βιογραφικό σημείωμα


	ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ
	ΛΟΠΑΤΑΤΖΙΔΗΣ Μιχάλης 

	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	ΑΙΤΟΥΜΕΝΗ ΘΕΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
	Πρόσκληση ενδιαφέροντος για την επιλογή Διοικητών και αναπληρωτών Διοικητών των Νοσοκομείων του ΕΣΥ


	ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ
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	01/06/2015–Σήμερα
	

	
	Εθνική Σχολή Δημόσιας Υγείας (Ελλάδα) 

	
	Η Εθνική Σχολή Δημόσιας Υγείας έχει μακρά ιστορία και αποτελεί μία από τις παλαιότερες Σχολές Δημόσιας Υγείας της Ευρώπης. Ιδρύθηκε το 1929 από την κυβέρνηση του Ελευθερίου Βενιζέλου (1928-1932) και τους Υπουργούς Υγιεινής Απόστολο Δοξιάδη και Αλέξανδρο Παππά, ως Υγειονομική Σχολή Αθηνών, μετά από πρόταση της Οργάνωσης Υγείας της Κοινωνίας των Εθνών και τη συμβολή του Rockefeller Foundation. Τα επίσημα εγκαίνια της έλαβαν χώρα στις 16 Μαρτίου 1931, με κάθε επισημότητα, επί της Λεωφόρου Αλεξάνδρας 196 στους Αμπελόκηπους, όπου στεγάζεται έως σήμερα.

​​Από τις απαρχές λειτουργίας της η Σχολή έχει υποστηρίξει σε μείζονα βαθμό τη χάραξη εθνικών πολιτικών υγείας της χώρας με κύρια αποστολή τη μεταπτυχιακή εκπαίδευση των επαγγελματιών υγείας και την ανάληψη με ιδιαίτερη επιτυχία της αντιμετώπισης διαφόρων λοιμωδών νοσημάτων. Παράλληλα έχει συμβάλλει στην προστασία της υγείας του πληθυσμού με τη βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης μέσα από τη μελέτη και την επιστημονική έρευνα πάνω σε μία ευρεία βάση των επιστημών της δημόσιας υγείας.​

Στο πλαίσιο συνεργασίας με την Σχολή επιχειρείται:
Η ΑΝΑΠΤΥΞΗ & ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΠΡΟΟΠΤΙΚΟΥ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΥ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ ΤΩΝ ΙΔΩΤΙΚΩΝ ΚΛΙΝΙΚΩΝ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΑ DIAGNOSTIC RELATED GROUPS & ΤΑ ΘΕΡΑΠΕΥΤΙΚΑ ΠΡΩΤΟΚΟΛΑ ΜΕ ΣΤΟΧΟ ΤΗΝ ΜΕΙΩΣΗ ΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ KAI THΝ AYΞΗΣΗ ΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ, ΑΠΟΤΕΛΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΦΡΟΝΤΙΔΑΣ​


	06/02/2014–Σήμερα
	Συνεργαζόμενος Σύμβουλος Επιχειρήσεων

	
	Capvision International, Berlin (Germany) 

	
	Συμβουλευτικές Υπηρεσίες σε εταιρείες, μέσω τηλεφώνου και Διαδικτύου ώστε να κατανοήσουν καλύτερα την αγορά στο εξωτερικό και να τους βοηθήσει να πάρουν τις επιχειρηματικές αποφάσεις τους σε επίπεδο επενδύσεων.​​


	18/10/2011–18/12/2013
	Διοικητής Γ.Ν. Τρικάλων

	
	Γενικό Νοσοκομείο Τρικάλων / Υπουργείο Υγείας, Τρίκαλα (Ελλάδα) 

	
	Κατά την διάρκεια της έως τώρα θητείας και ειδικά για το έτος 2012 επετεύχθησαν τα ακόλουθα:

· Εκτέλεση προϋπολογισμού 2012 με 10,5 % εξοικονόμηση από τον εγκεκριμένο προϋπολογισμό

· Μείωση κατά 7,8 % αγορών σε σχέση με το 2011 και κατά 10,15% το οκτάμηνο 2013 σε σχέση με το 2012

· Μείωση κατά 23,84% κόστους υπηρεσιών το οκτάμηνο 2013 σε σχέση με το 2012

· Χρήση κατά 32% γενοσήμου το 2012.

· Τιμολόγηση Νοσηλειών με καθυστέρηση μέγιστο 1 μήνα.

· Μείωση κατά 12% εργαστηριακών εξετάσεων σε σχέση με το 2011 με αντίστοιχη αύξηση 5% στους προσερχόμενους στα επείγοντα και 43,5 % στα απογευματινά ιατρεία.

· Αύξηση κατά 6% των χειρουργείων.

· Συγχώνευση των 2 χειρουργικών κλινικών σε 1.

· Αύξηση κλινών ΜΕΘ κατά 3 κλίνες σε σχέση με το 2012 (από 7 σε 10)

· Ένταξη και έναρξη διαδικασιών δημοπράτησης 2.170.000 € προμήθειας Ιατροτεχνολογικού εξοπλισμού μέσω ΕΣΠΑ.

· Συνεργασία με Διοικητική Περιφέρεια Θεσσαλίας για μελέτη & ένταξη στο ΕΣΠΑ της ανακαίνισης των τριών Κέντρων Υγείας του Νομού.

· Παραχώρηση στον ΟΚΑΝΑ χώρου για την δημιουργία μονάδας απεξάρτησης με ολοκλήρωση κατά 75% των απαιτούμενων εργασιών διαμόρφωσης από τον ΟΚΑΝΑ

· Συγχώνευση κοινωνικών Δομών προς εξοικονόμηση πόρων απο ενοίκια

· Η πρώτη στα χρονικά του Γ.Ν. Τρικάλων συντονισμένη προσπάθεια με τον Ε.Ο.Μ. για δωρεα οργάνων

· Εφαρμογή Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης στην Μ.Ε.Θ και το αναισθησιολογικό τμήμα και σταδιακή εφαρμογή του και σ' άλλα τμήματα

· Εγκατάσταση, Εφαρμογή & SLA Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Συστήματος στο Νοσοκομείο (περιλαμβάνει LIS, Ιατρικό Φάκελο, Ατομικό Συνταγολόγιο, Διαχείριση Παραπεμπτικών, Λειτουργίας Εξωτερικών Ιατρείων)

· Πλήρης Τιμολόγηση με βάση τα Κλειστά Ενοποιημένα Νοσήλια

· Εφαρμογή Αναλυτικής Λογιστικής και έκδοση χρήσης Ιανουαρίου 2013

· Συνεργασία με Δήμο Τρικκαίων για ενδυνάμωση κοινωνικών Δομών 

· Εγκατάσταση Εσωτερικού Ελεγκτή και μηνιαίες περιοδικές αναφορές​


	01/06/2011–Σήμερα
	Συνεργαζόμενος Σύμβουλος Επιχειρήσεων

	
	Gerson Lehrman, Inc MEMBER, London (United Kingdom) 

	
	Συμβουλευτικές υπηρεσίες, μέσω διαδικτύου ή τηλεφώνου, σε ταχέως κινούμενα καταναλωτικά αγαθά και ειδικά σε μη αλκοολούχα ποτά, χυμούς και νερό​​


	01/11/2005–31/12/2009
	Διευθυντής Εργοστασίου

	
	Coca Cola 3Ε Α.Ε., Αίγιο - Αχαϊα (Ελλάδα) 

	
	Οι οικονομικές δραστηριότητες και η συμβολή στην λειτουργία του εργοστασίου περιλάμβαναν:

· Τις ετήσιες λειτουργικές δραστηριότητες ο κύκλος των οποίων φτάνει στο ύψος των 5 εκατομμυρίων Ευρώ

· Ο έλεγχος των πάγιων επενδύσεων του εργοστασίου το ετήσιος ύψος των οποίων φτάνει τα 3,5 εκ. €. Οι συνολικές επενδύσεις που πραγματοποιήθηκαν τα τελευταία τέσσερα έτη διοίκησης του εργοστασίου ανέρχονται σε περίπου 12 εκ €.

· Ανάπτυξη παραγόμενων κωδικών από 6 σε 23 μέσω επενδύσεων,

· Διαπραγμάτευση με σωματείο εργαζομένων για εφαρμογή τετραβαρδου, διατήρηση κόστους παραγωγής​,

· Βραβείο καινοτομίας για την παρακολούθηση της ποιότητας παραγωγής σε γραμμή εμφιάλωσης


	01/12/2003–31/10/2005
	Διευθυντή Εργοστασίου

	
	Coca Cola 3Ε Α.Ε., Μάλια - Κρήτη (Ελλάδα) 

	
	Οι οικονομικές δραστηριότητες και η συμβολή στην λειτουργία του εργοστασίου​ περιλαμβάνουν:

· Τις ετήσιες λειτουργικές δραστηριότητες ο κύκλος των οποίων έφτανε στο ύψος των 1,2 εκ. €

· Ο έλεγχος των πάγιων επενδύσεων του εργοστασίου το ύψος των οποίων έφτασε τα 1,2 εκ €

· Πλήρη πιστοποίηση εργοστασίου με ISO 9001, 22000, 14001 & 18001, μείωση κόστους παραγωγής κατά 23%​


	01/04/2000–30/11/2003
	Διευθυντής Εργων, Παραγωγής & Συντήρησης

	
	Coca Cola 3Ε Α.Ε., Αίγιο - Αχαϊα (Ελλάδα) 

	
	· Διαχείριση έργων ύψους 6 εκ € (εγκατάσταση & λειτουργία 3 γραμμών παραγωγής)

· Διαχείριση 2 γραμμών παραγωγής

· Έλεγχος των δραστηριοτήτων Συντήρησης των εγκαταστάσεων του εργοστασίου​ όπου επετεύχθη το καλύτερο κόστος συντήρησης μεταξύ των 10 εργοστασίων της χώρας


	01/05/1998–31/03/2000
	Βοηθός Διευθυντή Τεχνικών Διεργασιών, Αποθήκευσης & Διακίνησης

	
	Coca Cola 3Ε Α.Ε., Αθήνα (Ελλάδα) 

	
	Οι δραστηριότητες περιελάμβαναν:

Προετοιμασία & Παρουσίαση πλάνου επενδύσεων Ελλάδος

Προετοιμασία συγκριτικών δεικτών παραγωγής & διακίνησης εργοστασίων Ελλάδος

Αναδιοργάνωση Αποθηκών Ανταλλακτικών και κοινή κωδικοποίηση τους​


	01/06/1994–15/09/1994
	Βοηθός Διευθυντή Εφοδιαστικής αλυσίδας

	
	BP Hellas Α.Ε., Αθήνα (Ελλάδα) 


	ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΚΑΙ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ
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	01 Οκτωβρίου 1995–31 Αυγούστου 1996
	MSc in Engineering Business Management
	

	
	Department of Engineering (Warwick Manufacturing Group), Warwick (Ηνωμένο Βασίλειο) 

	
	Πτυχιακή Εργασία: “Η Παραγωγικότητα της Εργασίας στην Βιομηχανία του Ηνωμένου Βασιλείου επί εποχής Θάτσερ. Θεωρία & Απόδειξη”


	01/09/1989–30/08/1995
	Μηχανολόγος Μηχανικός. Τομέας Βιομηχανικής Διοίκησης & Επιχειριασιακής Ερευνας
	

	
	Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Αθήνα (Ελλάδα) 

	
	Πτυχιακή Εργασία: “Μοντέλα Λειτουργικών Συστημάτων Διοίκησης Παραγωγής. Το μοντέλο του Προγραμματισμού Απαιτούμενων Υλικών"


	ΑΤΟΜΙΚΕΣ ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ
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	Μητρική(ές) γλώσσα(ες)
	Ελληνικά

	
	

	Λοιπές γλώσσες
	ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ
	ΟΜΙΛΙΑ
	ΓΡΑΦΗ

	
	Προφορική
	Γραπτή (ανάγνωση)
	Επικοινωνία
	Προφορική έκφραση
	

	English
	C2
	C2
	C2
	C2
	C2

	
	Επίπεδα: Α1 και A2: Βασικός χρήστης - Β1 και B2: Ανεξάρτητος χρήστης - C1 και C2: Έμπειρος χρήστης

Κοινό Ευρωπαϊκό Πλαίσιο Αναφοράς για Γλώσσες 


	Επικοινωνιακές δεξιότητες
	· Αποτελεσματικότητα και καλή οργάνωση

· Αυτοκινούμενος και ικανότητα να προσαρμόζομαι και υιοθετώ νέες μεθόδους & διαδικασίες 

· Επαγγελματική Συμπεριφορά. Αξιοπιστία και ικανότητα να λειτουργώ χωρίς επίβλεψη. Ικανότητα να ακολουθώ κατευθύνσεις και απαιτήσεις εργασιών τόσο γραπτά όσο και προφορικά

· Ικανότητα εργασίας σε συνθήκες πίεσης, στενών χρονικών ορίων ώστε να εκπληρώνονται οι εργασίες που αναθέτονται στις απαιτούμενες προθεσμίες

· ομαδικό πνεύμα, μέσα από την συμμετοχή σε ομάδες τόσο στα πλαίσια των επαγγελματικών καθηκόντων μου όσο και των σπουδών. 

· καλή ικανότητα προσαρμογής σε πολυπολιτισμικό περιβάλλον, χάρη στην εκπαιδευτική μου επιμόρφωση στο εξωτερικό,

· καλές επικοινωνιακές δεξιότητες που αποκτήθηκαν μέσα από την εμπειρία μου ως Στέλεχος & Διευθυντής σε πολυεθνική εταιρία όπου εργαζόμουν καθώς και στον Ευρύτερο Δημόσιο Τομέα μέσω της Διοίκησης ενός Νοσηλευτικού Ιδρύματος.


	Οργανωτικές / διαχειριστικές δεξιότητες
	Μέσα από την επαγγελματική ενασχόληση σε πολυεθνική εταιρεία καθώς και την διάρκεια διοίκησης Νοσηλευτικού Ιδρύματος του δημόσιου τομέα αποκτήθηκαν δεξιότητες που έμπρακτα χρησιμοποίησα όπως: 

· Διοίκηση & Διαχείριση Εργοστασίων Παραγωγής Καταναλωτικών Αγαθών (Τροφίμων),

· Διοίκηση Νοσηλευτικού Ιδρύματος

· Διαχείριση Προσωπικού, 

· Προγραμματισμός Εργασιών, 

· Αξιολόγηση & Εκτέλεση Επενδυτικών πλάνων τοσο ιδιωτικού όσο και Δημόσιου τομέα (ΕΣΠΑ), 

· Υποστήριξη Ασθενών, Πελατών & Καταναλωτών, 

· Διαχείριση Έργων & Επενδύσεων, 

· Έκδοση & Παρακολούθηση Μηνιαίων αναφορών, 

· Εκπαίδευση Προσωπικού, 

· Διαχείριση Αποθεμάτων,

· Διαχείριση Οικονομικών Στοιχείων & Παρακολούθηση Λειτουργίας,

· Διαδικασίες Ποιότητας & συστήματα


	Ψηφιακή δεξιότητα
	ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ

	
	Επεξεργασία δεδομένων
	Επικοινωνία
	Δημιουργία Περιεχομένου
	Ασφάλεια
	Επίλυση προβλημάτων

	
	Έμπειρος χρήστης
	Έμπειρος χρήστης
	Ανεξάρτητος χρήστης
	Έμπειρος χρήστης
	Ανεξάρτητος χρήστης

	
	Ψηφιακές δεξιότητες - Πίνακας αυτοαξιολόγησης 

	
	Γνώση χρήσης SAP, Windows, Eργαλεία Office XP (Word, Excel, PowerPoint, Ms Access, Ms Schedule, Ms Project), Lotus Notes, AutoCAD, SPSS, Χρήση Internet


	Λοιπές δεξιότητες
	Επικοινωνιακές δεξιότητες

Ομαδικό πνεύμα, μέσα από την συμμετοχή σε ομάδες τόσο στα πλαίσια των επαγγελματικών καθηκόντων μου όσο και των σπουδών.

Καλή ικανότητα προσαρμογής σε πολυπολιτισμικό περιβάλλον, χάρη στην εκπαιδευτική μου επιμόρφωση στο εξωτερικό,

Καλές επικοινωνιακές δεξιότητες που αποκτήθηκαν μέσα από την εμπειρία μου ως Στέλεχος & Διευθυντής σε πολυεθνική εταιρία όπου εργαζόμουν καθώς και στον Ευρύτερο Δημόσιο Τομέα μέσω της Διοίκησης ενός Νοσηλευτικού Ιδρύματος.


	Δίπλωμα οδήγησης
	B


	ΠΡΟΣΘΕΤΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ
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	Συνέδρια
	12 ΕΩΣ 15 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2012 8ο Συνέδριο της Εθνικής Σχολής Δημόσιας Υγείας ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ, ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΥΓΕΙΑΣ "ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΤΗΝ ΚΡΙΣΗ: Αδιέξοδα και ΛΥΣΕΙΣ

14 ΕΩΣ 17 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2011 7ο Συνέδριο της Εθνικής Σχολής Δημόσιας Υγείας ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ, ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΥΓΕΙΑΣ "ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΤΗΝ ΚΡΙΣΗ
27-30 Σεπτεμβρίου 1993 Διεθνής Διάσκεψη A.P.M.S. ` 93 «ΔΙΕΘΝΗΣ ΔΙΑΣΚΕΨΗ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΠΡΟΗΓΜΕΝΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ», ΕΕΔΕ- Ελληνική Εταιρία Διοίκησης Επιχειρήσεων και ΙΔΙΠ- Ίδρυμα Διοίκησης Παραγωγής, (Athenaeum Intercontinental, Ελλάδα)


	Σεμινάρια
	8 ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΥ 2013 ΗΜΕΡΙΔΑ "ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΤΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΣΤΟΝ ΧΏΡΟ ΤΗΣ ΥΓΕΙΑΣ" ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΥΓΕΙΑΣ

9 & 10 ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 2012 Σεμινάριο για την "Ευαισθητοποίηση για την ασφάλεια των ασθενών και τη συνεχή βελτίωση της ποιότητας των Υπηρεσιών Υγείας​" από το Υπουργείο Υγείας, Τμήμα Ποιότητας.


12 & 13 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2012 Σεμινάριο η "Καινοτομία στην Διοίκηση των Νοσοκομείων", Ελληνική Εταιρία Διοίκησης Υπηρεσιών Υγείας

Οκτώβριος2006 Δεκέμβριος2007 e εκμάθηση Harvard Manage Mentor Plus περιελάμβανε:

Πρώτο Κύκλος:«Βασικές Αρχές Διαχείρισης Απόδοσης» (Λαμβάνοντας & Αποδίδοντας Ενημέρωση Αποτελεσμάτων,Μετρώντας την Απόδοση Επιχειρήσεων, Θέτοντας Στόχους, Επιχειρηματική Σκέψη & Νοοτροπία)
Δεύτερος Κύκλος: «Βασικές Αρχές Διαχείρισης Αλλαγών» (Εφαρμογή Καινοτομιών, Εφαρμογή Στρατηγικής, Ποσοτικοποίηση της Αλλαγής)
Τρίτος Κύκλος: «Βασικές Αρχές Ανάπτυξης Ικανοτήτων» (Καθοδήγηση, Αναθέτοντας, Αναπτύσσοντας Εργαζόμενους, Προσλαμβάνοντας Εργαζόμενους). 
Τέταρτος Κύκλος: «Βασικές Αρχές Ηγεσίας» (κρατώντας τις ομάδες στο στόχο, Ηγεσία & Παρακίνηση, Διαχειρίζοντας τους Ανωτέρους)

8 έως 12 Οκτωβρίου 2004 Σεμινάριο στις «Δεξιότητες Καθοδήγησης (coaching) & Υποστήριξης (supporting)» ΕΕΔΕ- Ελληνική Εταιρία Διοίκησης Επιχειρήσεων

11 Φεβρουαρίου 2002 Διημερίδα «Νομοθετικό Περιβάλλον Υγιεινής & Ασφάλειας στον χώρο Εργασίας»

14 Ιανουαρίου 2002 Διημερίδα «Νομοθετικό Περιβάλλον Ανακύκλωσης & Επεξεργασίας Αποβλήτων»

18 έως 25 Μαΐου 2002 Σεμινάριο «Συστήματα Επεξεργασίας Εμφιαλωμένων Νερών. Ανάλυση του Νομοθετικού Περιβάλλοντος» Α.Ε. EuroTraining.

14 Δεκεμβρίου 2001 Διημερίδα «Μικροβιολογία Περιβαλλοντικής Διαχείρισης»

9 Οκτωβρίου 2001 Διημερίδα «Διαχείρισης & Επεξεργασία Αποβλήτων»

15 Οκτωβρίου 2001 έως 6 Νοεμβρίου 2001 Σεμινάριο «AUTOCAD», Πανεπιστήμιο Πάτρας

Οκτώβριος 2007 Διημερίδες και Σεμινάρια μέσω CocaCola 3E A.E. όπως Η Αποτελεσματική Ηγεσία (από τον καθηγητή Δ. Μπουραντά), Επικοινωνία, Καθοδήγηση(coaching) , Διαχείριση Χρόνου

23 Φεβρουαρίου 1995 Διημερίδα: «Λιτή & Ευέλικτη Παραγωγή - Βιομηχανία του 2000», ΙΔΙΠ- Ίδρυμα Διοίκησης Παραγωγής, (Αθήνα - Ελλάδα)

10 Φεβρουαρίου 1995 Σεμινάριο στη «Αναδιοργάνωση Επιχειρηματικών Διαδικασιών», Καθηγητής. D.M. Gibbs, Πανεπιστήμιο της Καλιφόρνιας - Berceley, ΕΕΔΕ - Ελληνική Εταιρία Διοίκησης Επιχειρήσεων, (Αθήνα - Ελλάδα).

30 Ιανουαρίου 1995 Διημερίδα: «Βασικές αρχές Marketing για Ειδικούς της Παραγωγής», Α. Γκορτζής, Διευθυντής Μάρκετινγκ ΕΛΑΙΣ Α.Ε. ΕΙΜ- Ελληνικό Ινστιτούτο Marketing, (Αθήνα - Ελλάδα)

18 Οκτωβρίου έως 4 Νοεμβρίου 1994 Σεμινάριο στη «Σύγχρονη Δημιουργία μιας αποθήκης Εμπορευμάτων» ΙΔΙΠ- Ίδρυμα Διοίκησης Παραγωγής, (Αθήνα - Ελλάδα).

5-6 Απριλίου 1993 Εργαστήριο στη «Διασφάλιση Ποιότητας με βάση το ISO 9000» ΙΔΙΠ- Ίδρυμα Διοίκησης Παραγωγής (Αθήνα - Ελλάδα).

25-29 Μαΐου 1992 Εργαστήριο στη «Μετρολογία», Τεχνικό Επιμελητήριο της Ελλάδας (Αθήνα - Ελλάδα)
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